
�ƌŽǁŶƐ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ��ƌŽǁŶƐ��ƵŝůĚĞƌƐ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ >ŝŵŝƚĞĚ ;͞�ƌŽǁŶƐ͟Ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�
;ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛďƌŽǁŶƐďŵ͘ĐŽ͘ƵŬͿ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϬϭϯϯϮ� ϮϵϮϵϭϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϮϯĂ�KůĚ�EŽƚƚŝŶŐŚĂŵ�
ZŽĂĚ͕��ĞƌďǇ͕���ϭ�ϯYY͘��ŶǇ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵŐŝǀĞƐ ƚŽ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ͘

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϱ DĂǇ�ϮϬϭϴ͘

tĞ͛ǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ��ƌŽǁŶƐ�͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�͞ǁĞ͕͟�͞ ŽƵƌ͟�Žƌ�͞ƵƐ͕͟�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŵĞŶƚŝŽŶƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ �͕ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ��ƌŽǁŶƐ͘

tŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ

�ƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ��ƌŽǁŶƐ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘ dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĨƌŽŵ͗

x ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�͚ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ͖
x ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ
x ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵĂŝů�ĂďŽǀĞ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛďƌŽǁŶƐďŵ͘ĐŽ͘ƵŬ͕ ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘�tĞ�ŵĂǇƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƉĂŵ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵ�Ă�ĐĂůů�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ĚĂƚĂ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ĂŶĚ�Ĩŝůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ĂŶǇ ƚŝŵĞ ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĞĚĚΛďƌŽǁŶƐďŵ͘ĐŽ͘ƵŬ ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘ dŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐ ĂŶĚĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŵĂŝůƐͿ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƉĂƐƐ�ǇŽƵƌĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ͘�



�ŽŽŬŝĞƐ

�ŽŽŬŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƚƚůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ ͘�dŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ
ĨŝŶĚ�ĂŶǇ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�

,Žǁ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ

tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌĚĂƚĂ ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͗

x zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͕�ůĂǁĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ
x zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ
x tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ
x tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ
x tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ĚĂƚĂ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
x tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƌĚĂƚĂ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐ

/Ŷ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĨŝůĞ͘

hƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ

�Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĞŵĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��ŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘��ŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�
ĚĂƚĂ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�Žƌ�ďĂĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƚŝƐĞ͘

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ

�ƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�̂ ŝŵƉůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŽ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛďƌŽǁŶƐďŵ͘ĐŽ͘ƵŬ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚ͘�

/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ƐŵĂůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ͘�tĞ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐ�Žƌ�
ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Ž͕ŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�KĨĨŝĐĞ�;͞/�K͟Ϳ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/�K͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘


